prof. Ing. Iveta Hajdichova, PhD., Katedra ekonomiky a riadenia lesného hospodarstva,
LF, TU vo Zvolene

Oponentsky posudok k habilitacnému konaniu Ing. Emese Tokarcikovej, PhD.
v Studijnom odbore 3.3.15 manazment

Oponentsky posudok k habilitacnému konaniu Ing. Emese Tokar¢ikovej, PhD. odbornej
asistentke na Katedre makro a mikroekonomiky, FRI, Zilinskej univerzity v Ziline som
vypracovala na zaklade schvalenia Vedeckou radou fakulty a poverenia dekana Fakulty

riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline zo diia 7. juna 2017.

a) Posidenie habilita¢nej prace/monografie

Habilitatna praca Ing. Emese Tokar¢ikovej, PhD. — Vyznam spolocensky
zodpovedného podnikania pre manazment podniku, ktora predlozila na habilita¢né konanie,
bola vydana na Fakulte riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline v roku 2017 pod
¢islom 28360020175001.

Cielom prace, ako autorka uvadza v druhej kapitole s. 41, bolo preukazanie
spOsobilosti vV ovlasti orientdcie strategického manazmentu smerom k spolocensky

zodpovednému podnikaniu. Ciel’ bol rozpracovany do 2 tloh:

1. Identifikacia, analyza a modelovanie podstatnych vidzieb a vztahov ukotvenia
spolocenskej zodpovednosti v manazmente podniku.
2. Vytvorit teoreticky ramec spolocensky zodpovedného podnikania, jeho vykazovanie

a hodnotenie v podnikovej praxi.

Rozsah habilitacnej prace je 123 stran, V ktorych nie je zahrnutych 8 stran pouzitej
literatury. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Prva kapitola je zamerana na historiu,
teoretické vymedzenie, oblasti a subjekty spoloCensky zodpovedného podnikania ako aj
vyhodami a nevyhodami vyplyvajacimi zo spolo¢ensky zodpovedného podnikania a popisom
situacie v spolo¢ensky zodpovednom podnikani na Slovensku. Kapitola dva, ako uz bolo
spomenuté vysSie, sa zaoberd stanovenim ciela a metdd skumania danej problematiky.
Kapitoly tri az piat st zamerané na vyskum ajeho vysledky V oblasti spolocensky

zodpovedného podnikania.



Napriek tomu, ze sa prostrednictvom médii denne stretivame s neetickym
a nezodpovednym spravanim podnikatelov, je téma spoloCensky zodpovedného podnikania na
Slovensku, tak po stranke teoretickej ako aj praktickej mélo preskimana a popisana. Vzhl'adom
na to, pokladam tému habilita¢nej prace za aktudlnu. Prinos prace vidim jednak v teoretickej
oblasti, kde autorka podrobne spracovala danu problematiku a poukazala na rozdiely
v definovani a charakteristike CSR z pohl'adu viacerych domacich a zahrani¢nych autorov. Nie
menej vyznamny je aj prinos v oblasti praktického navrhu modelu implementacie spolocensky
zodpovedného podnikania do riadenia podniku ako aj nastroje jeho merania, hodnotenia

a vykazovania.

Konstatujem, ze habilitatna praca Ing. Emese Tokar¢ikovej, PhD. ,,Vyznam
spolo¢ensky zodpovedného podnikania pre manazment podniku spiia kritéria kladené na

habilita¢né prace, a preto ju odporuc¢am prijat’ ako sucast” habilitacného konania menovane;j.

b) Pripomienky k habilita¢nej praci/monografii a otazky do diskusie:

Po prestudovani habilita¢nej prace konstatujem, ze ciel’ prace bol splneny. Ciel’, metody
a metodicky postupu prace su vymedzené jasne. Prica ma logicku Struktiru, spdsob
vysvetl'ovania je jasny a zrozumitelny. V praci sa nachadza viacero preklepov (.37, 47, 69, 74,
79 as. 117) a formalnych nedostatkov, napr.: na str. 38 sa autorka odvolava na vysledky

prieskumov, ktoré vSak nie su blizSie Specifikované. Zdroj je uvedeny len sporadicky.

Pri navrhu kI'aicovych ukazovatel'ov vykonnosti CSR zdoraziujete, Ze ukazovatele by
mal zostavovat’ manazér individudlne na zaklade potrieb podniku a poznania skutocnej
podstaty riadenych CSR aktivit (kap. 5.3.1, s. 86) a v kap. 5.3.2 navrhujete kI'icové ukazovatele
vykonnosti CSR pri¢om uvadzate, ze boli zostavené na zaklade identifikacie vyrobnych
podmienok a suvisiacich $tadii. Prosim, aby ste pri obhajobe uviedli blizSie o aké vyrobné
podmienky a suvisiace §tadie ide a ako stvisia Vami navrhované ukazovatele s ukazovatel'mi
SRG (Sustainability Reporting Guidlines vytvorenych organizaciou Global Reporting

Initiative).

1. Kde avktorych oblastiach podnikania vidite najvacsie problémy spolocensky
zodpovedného podnikania v manazérskej podnikovej praxi na Slovensku a ako ich

navrhujete odstranit™?



2. K zlyhaniu spolocensky zodpovedného podnikania vacSinou dochadza v informacnych

a finanénych tokoch podniku. Aké opatrenia navrhujete prijat v manazmente podniku?

3. Testovali ste model spoloc¢ensky zodpovedného podnikania v redlnej manazérskej praxi?

C) Zhodnotenie publikacnej, vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti habilitanta

Na zaklade predloZzené¢ho vykazu ¢innosti a prehl'adu plnenia kritérii konsStatujem, ze
Ing. Emese Tokarcikova, PhD. plni vSetky fakultativne a obligatérne kritéria v oblasti
publikacnej i vedecko-vyskumnej ¢innosti stanovené pre habilitacné konanie na Fakulte
riadenia a informatiky ZU v Ziline.

Doktorandské $tadium absolvovala Ing. Tokar¢ikova v roku 2009 na Fakulte riadenia a
informatiky, ZU v Ziline. Od 1.12.1999 (17 rokov) pdsobi ako vysokoskolska u¢itel’ka na FRI,
ZU v Ziline, kde je v su¢asnosti zamestnana na Katedre makro a mikroekonomiky. Prednasa
a cvi¢i predmety: Mikroekonomia, Zaklady ekondémie, VSeobecna ekonomicka teoria a vedie
projektovu vyuébu Manazment, Informa¢ny manazment a Podnikova informatika. Viedla 14
diplomovych a 27 bakalarskych prac. Spolupracovala pri vypracovani ucebnych planov
a osnov z predmetov, ktoré vyucuje. Je autorkou a spoluautorkou styroch vysokoskolskych

ucebnic a jednych skript.

Pozitivne hodnotim jej publika¢nt ¢innost” a vedecko-vyskumné aktivity, kde vysoko
prekracuje pozadované kritérid. Je autorkou a spoluautorkou 74 povodnych recenzovanych
vedeckych prac, z ktorych: 21 je v kategorii A alebo B, 7 je v kategorii WoS, 3 Scopus a 3
v ¢asopisoch s IF > 0,25 Bola spoluriesitel’kou 5 vyskumnych projektov a v jednom projekte
bola hlavnou riesitel'’kou. Jej publika¢na a vedecko-vyskumna ¢innost’ je t'aziskovo orientovana
na problematiku ekonomiky a manazmentu podniku. Na uvedené prace eviduje 159 domacich
zahrani¢nych citacii, z ktorych 46 bolo evidovanych v databaze WoK a Scopus. Pripomienku

mam k evidencii plnenia kritérii kde nie je zohl'adnené spoluautorstvo.

Okrem plnenia minimalnych kritérii FRI pdsobila Ing. Tokar¢ikova, PhD. ako externa
u¢itel’ka na Univerzité Pardubice v CR v roku 2012 a v roku 2014 a tiez bola koordinatorkou
Studentskych sttazi SAEF v rokoch 2000 — 2002 a EUROMANAGER vV roku 2004. Je ¢lenkou
redak¢énej rady jedného vedeckého casopisu a Clenkou v programovych vyboroch troch

vedeckych konferencii.



d) Zaverere¢né odporicanie

Na zaklade posudenia publikacnej, vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti Ing.
Emese Tokar&ikovej, PhD. konstatujem, Ze menované spiiia kritéri stanovené pre habilitaéné
konanie na Fakulte riadenia a informatiky ZU v Ziline. Predlozent habilitaén@ pracu: ,,Vyznam
spolo¢ensky zodpovedného podnikania pre manazment podniku‘ odpora¢am prijat’ ako sucast’
habilitacného konania a po Gspe$nej obhajobe udelit’ Ing. Emese Tokarcikovej, PhD. vedecko-

pedagogicku hodnost’
docent

V Studijnom odbore 3.3.15 manaZment.

Vo Zvolene 11.08.2017

prof. Ing. Iveta Hajduchova, PhD.
oponentka



